NECLASIFICAT
Exemplar unic

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PENTRU CONCURSUL DE INSTRUCTOR
AVANSAT POZITIA 9, LA DISCIPLINELE LEADERSHIP, BAZELE
MANAGEMENTULUI SI TACTICA ARMELOR INTRUNITE, TN CADRUL
DEPARTAMENTULUI DE MANAGEMENT SI STIINTE MILITARE

I Leadership

1. Principiile leadershipului militar si aplicarea acestora in instruirea si conducerea
personalului.

2. Stiluri si modele de leadership militar. Aplicabilitate in functie de situatie, misiune si nivelul
de pregatire al subordonatilor.

3. Motivatia, moralul si coeziunea structurilor militare. Rolul liderului in consolidarea spiritului
de echipa.

4. Procesul decizional al liderului militar in conditii de incertitudine, risc si presiune
operationala.

5. Dezvoltarea profesionald a liderului militar: autocunoastere, autoevaluare, mentorat si
perfectionare continua.

6. Leadershipul in Fortele Aeriene: particularitati, provocari si cerinte specifice mediului
aerian.

Bibliografie:

Department of the Air Force, Professional Development Guide, 40th Anniversary Edition,
2013;

*** U.S. Air Force Doctrine, Vol. 1l — Leadership, 2015;

Department of the Air Force, Airman, Air Force Handbook 1, 2017

1. Bazele managementului

Bazele managementului in unitatile aeronautice militare

Planificare, organizare, implemetare, control, evaluare Tn mediul militar
Tipuri de management si rolul lor in mediul militar

Conflictele organizationale. Cauze, efecte si modalitati de gestionare.

PoNbE

Bibliografie:

Pascal, C. Bazele managementului. Editura lon lonescu de la Brad, Iasi, 2021;

Pinzaru, F. Note de curs — Fundamentele managementului, 2024;

Deac, V., (coord.), Management, Editura ASE, Bucuresti, 2020;

Stegaroiu, I. (coordonator), Tratat de management general. Volumul IX: Managementul
schimbarii, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2023.

I1l.  Tactica armelor intrunite
1. Organizarea teatrelor de operatii;

2. Pregatirea si conducerea operatiilor intrunite
3. Tactica armelor ntrunite. Prezent, trecut, viitor

Bibliografie:
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Zaharia, C. Elemente de tactica si arta operativa in fortele aeriene, Editura Academiei Fortelor

Aeriene ,,Henri Coanda”, Brasov, 2003;
F.A.-3.2- Manualul de tactica al Fortelor Aeriene, Boboc 2011;
*** E.A.-3. Manualul pentru controlul spatiului aerian, Bucuresti, 2014
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